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30 Compañías 
Farmacéuticas
de Investigación y Desarrollo

13 Norteamericanas

12 Europeas

3 Asiáticas

1 Africana

1 Oceanía



Normas de competencia
La recolección, consolidación y divulgación de la información de cartera de 
los afiliados se hace en cumplimiento de las normas de competencia que 
nos rigen

Está prohibido emitir recomendaciones o llegar a acuerdos entre los 
miembros que puedan afectar la competencia en el mercado, en temas como:

Precios

Márgenes, utilidades o 
remuneraciones mínimas

​Condiciones comerciales ​

Cantidades producidas o 
comercializadas​

Otras transacciones de los 
asociados​

Mercados atendidos​

Posturas de los agremiados en 
licitaciones públicas o condiciones sobre 
las misma.

Acordar actos coordinados de 
obstrucción a determinado oferente de 
productos o servicios por cuestiones de 
precios, comisiones, tarifas o condiciones 
relacionadas​

Utilizar requisitos de asociación o 
membrecía con el fin de excluir o 
discriminar a competidores o restringir a 
los agremiados de tener trato con los no 
agremiados



Flujo de recursos:
• De enero a octubre de 2025 se habían girado en total 80 bil lones, 

siendo un crecimiento del 7,23 %. La media de crecimiento de años 

anteriores superaba el  10 %.

• El giro directo de todo el  2025 fue de $71 bil lones y en el  primer 

mes de 2026, $6 bil lones. Encontrarán el  detalle de los 

beneficiarios de ese giro directo.

Evolución de la cartera: 
• Nivel de vencimiento del 33,31 % (en diciembre de 2024 era 23,17 % 

y en diciembre 2023 un 17,38 %).

• Nivel de vencimiento sin castigos de cartera, 37,4 % (en diciembre 

de 2024 era 23,4 % y en diciembre de 2023 un 17,5 %).

• Cartera corriente del 66,69 %, deteriorada a más de 121 días 20,5 % 

(en el  trimestre anterior era 22,5 %).

• El valor absoluto de la cartera es de $4,75 bil lones

Cartera por canal:
• Rotación de cartera: 196 días (en diciembre de 2024 era 134 días y 

en diciembre de 2023 eran 125 días) .

Informe 4to Trimestre



• El nivel de vencimiento de cartera es de 37,4%. 
En Diciembre de 2024 fue de 23,4% y en
diciembre de 2023 fue de 17,5%

A través de la encuesta sobre situación de 
cartera, se analiza el estado de cuentas por

cobrar de nuestros afiliados

$4,75 
billones

• Para el cuarto trimester de 2025 la cartera de 
nuestros afiliados fue de $4,75 billones de los
cuales cerca de $1,6 billones corresponden a 
cartera vencida

• Los gestores farmacéuticos representan el
61 % de la cartera con $2.9 billones, de los
cuales $1,2 billones corresponden a cartera
vencida. 

34%
vencido

$2.9 
billones

Informe 4to Trimestre

• La cartera corriente del 66,69 %, deteriorada 
a más de 121 días 20,5 %. En el trimestre 
anterior era 22,5 %.

66,7%
Corriente



Dashboard



Flujo de recursos
Evolución de recursos (UPC + PM)

Total



Flujo de recursos
Evolución de recursos (UPC + PM)

UPC

Presupuestos Máximos



Flujo de recursos
Evolución del giro directo

Total



Flujo de recursos
Evolución del giro directo

UPC

Presupuestos Máximos



Flujo de recursos
Evolución de la cartera total de la industria



Flujo de recursos
Evolución de la cartera total por 
edades



Flujo de recursos
Evolución de la cartera total por 
edades



Flujo de recursos
Evolución de la cartera total por 
edades



Flujo de recursos
Evolución de la cartera con las EPS



Flujo de recursos
Evolución de la cartera con las EPS por 
edades



Flujo de recursos
Evolución de la cartera con las EPS por 
edades



Flujo de recursos
Evolución de la cartera con las EPS por 
edades



Flujo de recursos
Evolución de la cartera con las IPS



Flujo de recursos
Evolución de la cartera con las IPS



Flujo de recursos
Evolución de la cartera con las IPS



Flujo de recursos
Evolución de la cartera con las IPS



Flujo de recursos
Evolución de la cartera con los Gestores 
Farmacéuticos (GF)



Flujo de recursos
Evolución de la cartera con los Gestores 
Farmacéuticos (GF)



Flujo de recursos
Evolución de la cartera con los Gestores 
Farmacéuticos (GF)



Flujo de recursos
Evolución de la cartera con los Gestores 
Farmacéuticos (GF)



Flujo de recursos
Evolución de la cartera con otros (sin GF)



Flujo de recursos
Evolución de la cartera con otros (sin GF)



Flujo de recursos
Evolución de la cartera con otros (sin GF)



Flujo de recursos
Evolución de la cartera con otros (sin GF)



Flujo de recursos
Evolución de la cartera por canales

TOTAL: Canal Institucional + Canal Comercial



Flujo de recursos
Evolución de la cartera por canales

Canal Comercial: pago con gasto de bolsillo



Flujo de recursos
Evolución de la cartera por canales

Canal Institucional: pago con recursos del sistema de salud



Plazos 
por canal
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