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Normas de competencia

La recoleccidon, consolidacion y divulgacion de la informacion de cartera de
los afiliados se hace en cumplimiento de las normas de competencia que
Nos rigen

Estd prohibido emitir recomendaciones o llegar a acuerdos entre los
miembros que puedan afectar la competencia en el mercado, en temas como:

A Posturas de los agremiados en

Precios licitaciones publicas o condiciones sobre
las misma.

Margenes, utilidades o

remuneraciones minimas A Acordar actos coordinados de
obstruccion a determinado oferente de

Condiciones comerciales productos o servicios por cuestiones de
precios, comisiones, tarifas o condiciones

Cantidades producidas o relacionadas

comercializadas

A Utilizar requisitos de asociacion o

Otras transacciones de los membrecia con el fin de excluir o

NN NNNNDN

asociados discriminar a competidores o restringir a
los agremiados de tener trato con los no
Mercados atendidos agremiados
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 De enero a octubre de 2025 se habian girado en total 80 billones,
siendo un crecimiento del 7,23 %. La media de crecimiento de anos
anteriores superaba el 10 %.

« El giro directo de todo el 2025 fue de $71 billonesy en el primer
mes de 2026, $6 billones. Encontrardn el detalle de los

beneficiarios de ese giro directo.

Evolucién de la cartera:

* Nivel de vencimiento del 33,31 % (en diciembre de 2024 era 23,17 %
y en diciembre 2023 un 17,38 %).

* Nivel de vencimiento sin castigos de cartera, 37,4 % (en diciembre
de 2024 era 23,4 % y en diciembre de 2023 un 17,5 %).

 Cartera corriente del 66,69 %, deteriorada a mas de 121 dias 20,5 %
(en el trimestre anterior era 22,5 %).

« El valor absoluto de |la cartera es de $4,75 billones

Cartera por canal:
« Rotacion de cartera: 196 dias (en diciembre de 2024 era 134 dias y
en diciembre de 2023 eran 125 dias).




A traveés de la encuesta sobre situacion de
cartera, se analiza el estado de cuentas por AFIDRO | secterial
cobrar de nuestros afiliados

$ 4 7 5 » Para el cuarto trimester de 2025 la cartera de
) nuestros afiliados fue de $4,75 billones de los
billones cuales cerca de $1,6 billones corresponden a
cartera vencida

3 4 o/ * El nivel de vencimiento de cartera es de 37,4%.
‘0 En Diciembre de 2024 fue de 23,4% y en
vencido diciembre de 2023 fue de 17,5%

$ 2 9 » Los gestores farmacéuticos representan el
. ’ 61 % de la cartera con $2.9 billones, de los
billones cuales $1,2 billones corresponden a cartera
vencida.
6 6 7 o/ » La cartera corriente del 66,69 %, deteriorada
) 0 a mas de 121 dias 20,5 %. En el trimestre

Corriente anterior era 22,5 %.
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Asociacion de Laboratorios Farmacéuticos de
Investigacién y Desarrollo

Dashboard

SITUACION DE CARTERA

LABORATORIOS FARMACEUTICOS

‘m Cartera total Vs. vencida.
Evolucién del giro total. Cartera total y vencida por
= fi BS. de clientes.
$:szl giro PBS y No PBS 4\ O T '.. segmento de
lisis del giro por régimen. ... iarios del giro. - . A5 Cartera castigada y peso sobre
Evolucién del giro por EPS. res rios cel giro- la cartera.
Cartera por edades y por
k FLUJO DE RECURSOS j \ GIRO DIRECTO J \ EVOLUCION DE LA CARTERA segmento de clientes. )
Detalle de cartera por canal. Ingresos por segmento PBS y m
S e NO PBS o9 h:"ﬂ::"" cartera
edades. Variadién del ingreso promedio P m":,'m
W Plazos de pago. Ingreso por canal di en el recaudo.
Rotacién. Rotacién ponderada
kcnmm POR CANAL Lenim e e y k|N(;msus OPERACIONALES e y kt:\or.lmlt'n\m|E|~|1'o DE CLIENTES y

AFILIADOS QUE DILIGENCIARON: 24 REPRESENTATIVIDAD: 88.89
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Evolucion de recursos (UPC + PM)

Total
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Evolucion de recursos (UPC + PM)

$ 54 bill.

2021

Periodos Completo

,‘ $ 64 bill.

2022

$75 blII .

2023

UPC

$ 85 bill.

2024

$ 7 bill.

2021

Perindns Parriales a Octuihre

7.25%
®
$ 76 bill.
$ 71 bill.
2024 2025
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Presupuestos Maximos

Periodos Completo

11,23% 12,48%
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$ S&ill. $ 4 bill. $ 4 bill.
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Perindas Parciales a Qctiuhre

$ 3 bill.
I
2024

6,73%
®

$ 4 bill.
I
2025
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Evolucion del giro directo

Periodos Completo Periodos Parciales

$ 71 bill.
148,1%

.ﬁ 48 b||| .
O
4 23,5%
&
o [ ]
4
$ 19 bill. $ 18 bill. $19 b}"
s 2% $ 5 bill. $ 6 hill.
=) s
2021 2022 2023 2024 2025 2025 Enero 2026 Enero
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Evolucion del giro directo

UPC

Periodos Completo Periodos Parciales
$ 68 bill.
144,2%
os’ T ¥
22,5%
'
* L]
0
$ 19 bill. $ 18 bill. $19 b,l'
7 5% $ 5 bill. $ 6 bill.
o | I
2021 2022 2023 2024 2025 2025 Enero 2026 Enero
Presupuestos Maximos
Periodos Completo Periodos Parciales
°
L3
743,3%

e 106,5%

>
$ 0 bill. $1 bill. ‘8.2 bill. $ 0 bill. $ 0 bill. ,
- — mm 127.6% mm
2023 2024 2025 2025 Enero 2026 Enero
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Evolucion de |la cartera total de |la industria

CARTERA TOTAL V5 CARTERA VENCIDA CARTERA CASTIGADA

MNIVEL DE VENCIMIENTO CON CASTIGO = (Cartera vencida + Castigada / Cartera Total + Castigada) PARTICIPACIOMN DE LA CARTERA CASTIGADA = (Cartera Castigada / Cartera Total)

L

MNIVEL DE VENCIMIENTO = (Cartera vencida / Cartera Total)

3,59%
2,95%
17.38% 23,17% 38,19% 35.38% 35,48% 3331% .'_______..-.
$5.336 mil M 1”/
$ 4.666 mil M $4.775 mil M 0,18% 0,31% ®
$ 4.374 mil M §4.225 mil M . .____--"”
§$3.334 milM
. $ 1.893 mil M
$ 1.671 mil M $ 1.495 mil M ™ $1.591 mil M

$1.081 milM . $191,6 mil M $311,9milM

— eees

L . o N - diciembre de diciembre de marzo de 2025 junio de 2025 septiembre de diciembre de

diciembre de 2023 diciembre de 2024 marzo de 2025 Jjunio de 2025 septiembre de 2025 diciembre de 2025 2023 2024 2025 2025

@TOTAL @ VENCIDA

NN
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Evolucion de |la cartera total por

edades

*LA EDAD DE CARTERA "CORRIENTE" ES EN PROMEDIO DE 101 DiAS

§2.7548 mil M

$230,8 mil M § 1441 mil M $ 67,9 mil M $26,1 mil M $ 16,9 mil M $93.5 mil M
|
Corriente 0-30 dias 31-60 dias 61-120 dias 121-180 dias 181-365 dias Mas de 366 dias
| 7683% | 7.05% 576% 44T% 1.44% | 1.12% 333%
$3.58531 milM
§ 328,93 mil M $ 268,57 mil M : .
2 e TR $ 67,19 mil M $ 52,36 mil M $155.39 mil M
I | | ———

Caorriente 0-30 dias 31-60 dias 61-120 dias 121-180 dias 181-365 dias Mas de 366 dias
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Evolucion de |la cartera total por

edades

:‘Lﬂl* C‘nn“ C’-‘Z‘ Zes%

§ 2.703,59 mil M

$4723 1 mil M o . .
§ 348,74 mil M § 33348 mil M $3232 mil M ST $ 166,92 mil M
_ ] | S I
Corriente 0-30 dias 31-60 dias 61-120 dias 121-180 dias 181-365 dias Mas de 366 dias

64.62% | 6.03% 3.72% 5.96% 5.83% B8.90% 493%

$ 2.730,08 mil M

§ 254,50 mil M $1573 mil M § 251,95 mil M § 246,48 mil M $376,18 mil M § 208,49 mil M

I —— N — ] ——
Carriente 0-30 dias 31-60 dias 61-120 dias 121-180 dias 181-365 dias Mas de 366 dias
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Evolucion de |la cartera total por

edades

64,52% 7.98% 3.,03% 2546% 1.78% 10.25% 9.88%

§$344303 mil M

§ 426,06 mil M $ 547,12 mil M $ 527,46 mil M
$161,76 mil M £13579 mil M $£94,98 mil M
] ———— L 1 I
Caorriente 0-30 dias 31-60 dias 61-120 dias 121-180 dias 181-365 dias Mas de 366 dias

66.69% 5.34% 3.23% 2.20% 1.58% BAT% 12.48%

§3.18479 mil M

$ 25514 mil M ; $ 404,51 mil M § 595,97 mil M
' S 154_.32 mil M $ 1052 mil M $?5.5‘1 mil M
— .

Corriente 0-30 dias 31-60 dias 61-120 dias 121-180 dias 181-365 dias Mas de 366 dias
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Evolucion de |la cartera con las EPS

CARTERA TOTAL VS CARTERA VENCIDA CARTERA CASTIGADA

MNIVEL DE VEMCIMIENTO CON CASTIGO = {Cartera vencida + Castigada / Cartera Total + Castigada) PARTICIPACION DE LA CARTERA CASTIGADA = (Cartera Castigada / Cartera Total)
22,57%
- - - - - - 2:1.52_‘?__.__..-—- .-\_\2,35%
* °
MIVEL DE VENCIMIENTO = (Cartera vencida / Cartera Total)
59.18% 81,31% 69.59% 79.63% 55,84% 60,87%
3.48% 4,69%
0.431—_—'_,_-.______——-—-.
[ ]
} £ 0,4 mil M £3,5 mil M £57milM % 26,1 mil M 5435 milM $48.2milM
S97milM $58milM  S102milM $83milM  $121milM $B4milM  $127milMS101miim  $193miM g 108 mitm  $249milM 5 451 mim
. . o _ _ _ [— diciembre de diciembre de marzo de 2025 junio de 2025 septiembre de diciembre de
diciembre de 2023 diciembre de 2024 marzo de 2025 Jjunio de 2025 septiembre de 2025 diciembre de 2025 2023 2024 2025 2025

@TOTAL @VENCIDA
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Evolucion de |la cartera con las EPS por

edades

*LA EDAD DE CARTERA "CORRIENTE" ES EN PROMEDIO DE 101 DiAS

40,82% 5.95% 11.67% 11.28% 143T% 5.28% 10.63%
$39,7milM £5,8milM S1AmilM £ 11,0 mil M $ 14,0 mil M $51milM £10,3 mil M
Corriente 0-30 dias 31-60 dias 61-120 dias 121-180 dias 181-365 dias Mas de 366 dias
18.69% 10,60% 6,68% 11.33% 13.47% 28.60% 10.61%
£ 19,07 mil M £10,81 mil M S 681 milM £ 11,56 mil M $£13,77 mil M §2918 mil M £ 10,83 mil M

Corriente 0-30 dias 31-60 dias 61-120 dias 121-180 dias 181-365 dias Mas de 366 dias
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Evolucion de |la cartera con las EPS por

edades

1.59% 6,79%
£ 36,92 mil M $ 4,87 mil M §776milM £ 1,93 mil M 4 8,25 mil M §$ 36,01 mil M § 25,67 mil M
Corriente 0-30 dias 31-60 dias 61-120 dias 121-180 dias 181-365 dias Mas de 366 dias

=

§ 25,87 mil M { 6,65 mil M £ 10,04 mil M £7.1 milM 410,51 mil M §33,95mil M £ 32,9 mil M

Corriente D-30 dias 31-60 dias 61-120 dias 121-180 dias 181-365 dias Mds de 366 dias
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Evolucion de |la cartera con las EPS por

edades

L4.16% 1.57% 7.40% | 1.54% £,84%

§ 85,06 mil M § 3,02 mil M $ 14,26 mil M $ 2,96 mil M $ 13,18 mil M § 28,86 mil M % 45,28 mil M

Corriente 0-30 dias 31-60 dias 61-120 dias 121-180 dias 181-365 dias Mas de 366 dias

- = = -

$ 97,35 mil M 4 25,78 mil M 4§ 19,86 mil M § 25,24 mil M $ 7,09 mil M § 15,94 mil M % 54,54 mil M

Corriente 0-30 dias 31-60 dias 61-120 dias 121-180 dias 181-365 dias Mas de 366 dias
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Evolucion de |la cartera con las IPS

CARTERA TOTAL V5 CARTERA VENCIDA CARTERA CASTIGADA

NIVEL DE WVENCIMIEMTO CON CASTIGO = (Cartera vencida + Castigada / Cartera Total + Castigada) PARTICIPACION DE LA CARTERA CASTIGADA = (Cartera Castigada / Cartera Total)
21w e 1 2% 2% 1% o
0,08%
MIVEL DE VENCIMIENTO = (Cartera vencida / Cartera Total) ®
12,04% 11,79% 19.25% 21.85% 2872% 1841% 0,05% b0k

.\—«E‘B% ®
.\\\iu:sf/

$ 939 mil M $ 972 mil M § 1238 mil M
mil mi " .
$ 565 mil M $753mil M 255 mil M § 876 mil M 503 milM $03milM  S0ZmilM  SO3milM  $1,0milM $ 1,0milM
T e -$|1|milM -$1s7mi|M $ 165 mil M §355 mi -5151 mil M
. . . K _ . diciembre de diciembre de marzo de 2025 junio de 2025 septiembre de diciembre de
diciembre de 2023 diciembre de 2024 marzo de 2025 junio de 2025 septiembre de 2025 diciembre de 2025 2023 3024 2025 5035

@TOTAL @VENCIDA




Flujo de recursos AFIDRO | secterial
Evolucion de |la cartera con las IPS

*LA EDAD DE CARTERA "CORRIENTE" ES EN PROMEDIO DE 101 DIAS

£ 4971 mil M
_ $ 37,5 mil M §12,0 mil M % 8,1 mil M % 3,9 mil M $16milM £ 5,0 mil M
Corriente 0-30 dias 31-60 dias 61-120 dias 121-180 dias 181-365 dias Mds de 366 dias

[ ]

$ 527,97 mil M

_ 4 55,54 mil M § 30,64 mil M % 10,08 mil M $27milMm $ 0,68 mil M $ 11,03 mil M

Corriente 0-30 dias 31-60 dias 61-120 dias 121-180 dias 181-365 dias Mas de 366 dias




Flujo de recursos AFIDRO | secterial
Evolucion de |la cartera con las IPS

4 784,85 mil M
_ $ 97,75 mil M §4532 mil M $ 33,15 mil M 2,49 mil M £1,18milM $ 7,17 mil M
Corriente D-30 dias 31-60 dias 61-120 dias 121-180 dias 181-365 dias Mds de 366 dias

$ 588,73 mil M

_ 363,74 mil M §3535miM $ 41,07 mil M $ 9,31 mil M $ 29 milM $ 12,28 mil M

Corriente 0-30 dias 31-60 dias 61-120 dias 121-180dias 181-365 dias Mas de 366 dias




Flujo de recursos AFIDRO | secterial
Evolucion de |la cartera con las IPS

4 882,49 mil M
_ e S 3semim g e S s
Corriente 0-30 dias 31-60 dias 61-120 dias 121-180 dias 181-365 dias Mas de 366 dias

81.59% 4.48% 3.15% 1.88%

$ 714,73 mil M

_ § 55,56 mil M §39,2 mil M § 27.62 mil M $ 16,51 mil M §13,52 mil M $ 8,53 mil M

Corriente D-30 dias 31-60 dias 61-120 dias 121-180 dias 181-365 dias Mas de 366 dias
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Evolucion de |la cartera con los Gestores

Farmacéuticos (GF

CARTERA TOTAL VS CARTERA VENCIDA CARTERA CASTIGADA

MNIVEL DE VENCIMIENTO CON CASTIGO = (Cartera vencida + Castigada / Cartera Total + Castigada) PARTICIPACION DE LA CARTERA CASTIGADA = (Cartera Castigada / Cartera Total)
. L
NIVEL DE VENCIMIENTO = (Cartera vencida / Cartera Total)
18,40% 28,21% 45,82% 38,64% 39.24% 40,16% 1.55%
e
0.19% “-34V
o—@
£3.112milM £3.225mil M ;
$2.677 mil M $2.739 mil M $2918mil M
$2.273 miM
i %1.227 mil M $ 1,058 mil M S 1.265 mil M £ 1472 mil M .
$ 418 mil M $ 878 mil M $44miM  $105milM  $415mimM  $98imim  $14ESmIM 54173 milMm
m - - - - I ]
L . o K _ . diciembre de diciembre de marzo de 2025 junio de 2025 septiembre de diciembre de
diciembre de 2023 diciembre de 2024 marzo de 2025 junio de 2025 septiembre de 2025 diciembre de 2025 2023 2024 2025 2025

@TOTAL @VENCIDA
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Evolucion de |la cartera con los Gestores

Farmaceéuticos (GF)

*LA EDAD DE CARTERA “CORRIENTE" ES EN PROMEDIO DE 101 DiAS

81.60% T65% 4.56% 206% 0.34% 0.42% 138%
% 1.854.4 mil M
$ 1738 mil M § 1036 mil M $ 46,8 mil M $ 7,8 mil M $ 95 mil M $ 76,8 mil M
|
Corriente 0-30 dias 31-60 dias 61-120 dias 121-180 dias 181-365 dias Mas de 366 dias
71.79% B24% TAD% 599% 1.62% 0.71% 425%

$2.234,09 mil M

§ 256,46 mil M $23017 mil M $ 186,43 mil M

| | |
Carriente 0-30 dias 31-60 dias 61-120 dias 121-180 dias 181-365 dias Mas de 366 dias

50,43 mil M 52221 mil M $ 132,16 mil M
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Evolucion de |la cartera con los Gestores
Farmaceéuticos (GF)

$1.450,38 mil M

$ 298,32 mil M $ 240,53 mil M $ 262,99 mil M £212,13 mil M $ 79,58 mil M § 133,08 mil M
| | | I
Corriente 0-30 dias 31-60 dias 61-120 dias 121-180 dias 181-365 dias Mas de 366 dias

= o = o

$1.680,71 mil M

$ 135,94 mil M § 86,78 mil M $ 169,68 mil M $192,71 mil M 532549 mil M

—— I I
Corriente 0-30 dias 31-60 dias 61-120 dias 121-180 dias 181-365 dias Mas de 366 dias

$ 147,73 mil M
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Evolucion de |la cartera con los Gestores
Farmaceéuticos (GF)

$ 1.959,31 mil M
§ 291.4 mil M § 504,93 mil M .
A4 mi £9149 mil M § 74,25 mil M $ 54,55 mil M £ 24872 mil M
I ] ——
Corriente 0-30 dias 31-60 dias 61-120 dias 121-180 dias 181-365 dias Mas de 366 dias
59.84% 4T6% 2.73% 1,60% 1,63% 12,15% 17.28%
$ 1.746,15 mil M
i § 354,67 mil M il
$ 138,88 mil M $ 79,65 mil M § 46,75 mil M £ 47,53 mil M

Corriente D-30 dias 31-60 dias 61-120 dias 121-180 dias 181-365 dias Mas de 366 dias
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Evolucion de |la cartera con otros (sin GF)

CARTERA TOTAL VS CARTERA VENCIDA CARTERA CASTIGADA

MNIVEL DE VENCIMIENTO CON CASTIGO = (Cartera vencida + Castigada / Cartera Total + Castigada) PARTICIPACION DE LA CARTERA CASTIGADA = (Cartera Castigada / Cartera Total)

T T 7

MNIVEL DE VENMCIMIENTO = (Cartera vencida / Cartera Total)

8,87% 1,88% 28,55% 28,22% 24,20% 14,50%
0,19% 0,00% 0,00% 0,00% 0.08%
® ® ® ® ®
5399 mil M $514mil M $ 604 mil M $ 606 mil M $ 681 mil M $733 mil M $07miM  $0O0mMIM  SOOmMIM  $00miM  $O6miam  ° ASAMIM
$ 35 mil M $ 10 mil M £172 mil M $171 mil M - % 165 mil M - % 106 mil M
. . . R _ L diciembre de diciembre de marzo de 2025 junio de 2025 septiembre de diciembre de
diciembre de 2023 diciembre de 2024 marzo de 2025 junio de 2025 septiembre de 2025 diciembre de 2025 2023 2024 2025 2025

@TOTAL @VENCIDA
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Evolucion de |la cartera con otros (sin GF)

*LA EDAD DE CARTERA “CORRIENTE" ES EN PROMEDIO DE 101 DiAS

= (on]

$ 363,5 mil M
_ $ 13,7 mil M 5172milM $2,1 mil M $ 0.4 mil M 50,7 mil M $ 1,4 mil M
Corriente 0-30 dias 31-60 dias 61-120 dfas 121-180 dias 181-365 dias Mas de 366 dias
98,12% 1.19% 0.18% 0,13% 0,06% 0,06% 0.27%
§ 504,18 mil M

_ $ 6,12 mil M 50,95 milM § 0,66 mil M $ 0,29 mil M 50,28 mil M $ 1,37 mil M

Corriente 0-30 dias 31-60 dias 61-120 dias 121-180 dias 181-365 dias Mas de 366 dias
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Evolucion de |la cartera con otros (sin GF)

$ 431,43 mil M
_ $ 71,39 mil M $ 55,13 mil M %3541 milM £9,14 mil M 5028 milM £ 1,01 mil M
Corriente 0-30 dias 31-60 dias 61-120 dias 121-180 dias 181-365 dias Mas de 366 dias

1I.m

$ 43477 mil M

_ £ 48,27 mil M $2513 mil M 534,11 mil M 4 33,96 mil M 51384 mil M $ 15,58 mil M

Corriente 0-30 dias 31-60 dias 61-120 dias 121-180 dias 181-365 dias Mas de 366 dias
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Evolucion de |la cartera con otros (sin GF)

$ 516,17 mil M
_ 4 34,52 mil M § 2042 mil M $12,18 mil M £ 5,06 mil M 54,22 milM $ 88,36 mil M
Corriente 0-30 dias 31-60 dias 61-120 dias 121-180 dias 181-365 dias Mas de 366 dias

85,50% 4T6% 213% 0.76% 0,60%

$ 626,56 mil M

_ % 34,91 mil M 515,61 mil M § 5,56 mil M £ 439 mil M 51743 mil M $ 28,36 mil M

Corriente D-30 dias 31-60 dias 61-120 dias 121-180 dias 181-365 dias Mas de 366 dias
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Evolucion de |a cartera por canales

ArIDRO | secterial

TOTAL: Canal Institucional + Canal Comercial

CARTERA TOTAL VS CARTERA VENCIDA CARTERA CASTIGADA

NIVEL DE VENCIMIENTO CON CASTIGO = (Cartera vencida + Castigada / Cartera Total + Castigada)

MNIVEL DE VENCIMIENTO = (Cartera vencida / Cartera Total)

19.51% 23,70% 36,46% 35,79% 37.47% 31,96%

$ 4.432 mil M

$3.612 mil M $ 3.586 mil M $ 3.635 mil M
$ 3.264 mil M

$ 2.040 mil M
$ 1.306 mil M $ 1.168 mil M % 1.362 mil M $1.417 mil M
$ 856 mil M
I
diciembre de 2023 diciembre de 2024 marzo de 2025 junio de 2025 septiembre de 2025 diciembre de 2025

@ TOTAL @ VENCIDA

PARTICIPACION DE LA CARTERA CASTIGADA = (Cartera Castigada / Cartera Total)

4,74% 3.22%
[ ]
Q-\g,w)‘g/
1.32% °®
0,28% 0.43% >
o ®
i . 231.4 mil M

5.8 mil M 15.5 mil M 474 milM 1547 mil M 114,0 mil M mi

diciembre de diciembre de marze de 2025 junio de 2025 septiembre de diciembre de
2023 2024 2025 2025
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Evolucion de |a cartera por canales

Canal Comercial: pago con gasto de bolsillo

CARTERA TOTAL VS CARTERA VENCIDA CARTERA CASTIGADA

NIVEL DE WVENCIMIENTO CON CASTIGO = (Cartera vencida + Castigada / Cartera Total + Castigada) PARTICIPACION DE LA CARTERA CASTIGADA = (Cartera Castigada / Cartera Total)

1021%
e LN N R N é

®
MNIVEL DE VENCIMIENTO = (Cartera vencida / Cartera Total) 5 asy
L ]
37.56% 43,92% 51,81% 38,71% 54,87% 43,79%
1.38%
0.14% (]
-
$ 1.002 mil M . %959 mil M
$ 612 mil M . $ 701 mil M . § 420 mil M
$212milM g gg mit M $ 269 mil M $ 302 mil M $ 157 mil M $ 388 mil M $ 385 mil M mi . .
e 20" s — — [ 0.9 mil M 4.2 mil M 103.3 mil M 41.2 mil M 80,8 mil M
diciembre de 2023 diciembre de 2024 marzo de 2025 junio de 2025 septiembre de 2025 diciembre de 2025
diciembre de 2024 marza de 2025 Jjunio de 2025 septiembre de 2025  diciembre de 2025

@ TOTAL ®VENCIDA
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Canal Institucional: pago con recursos del sistema de salud

CARTERA TOTAL VS CARTERA VENCIDA

MIVEL DE VENCIMIENTO CON CASTIGO = (Cartera vencida + Castigada / Cartera Total + Castigada)

MNIVEL DE VENCIMIENTO = (Cartera vencida / Cartera Total)

17,42% 19.57% 35,02% 34,50% 33,32% 28,70%
$3.282 mil M §3.474 mil M
$2.999 mil M $2.934 mil M
$2.262 mil M
$1.828 mil M

$1.149 mil M $ 978 mil M $ 997 mil M

. $ 781 mil M
oo e [ =1 [

— — ]

diciembre de 2023 diciembre de 2024 marzo de 2025 junio de 2025 septiembre de 2025 diciembre de 2025

@ TOTAL @ VENCIDA

CARTERA CASTIGADA

PARTICIPACION DE LA CARTERA CASTIGADA = (Cartera Castigada / Cartera Total)

4,34%
2,21% 2-48"‘"_/.
o405 1.32% ° ®
0.32% X °
® ®
5.8 mil M 14,6 mil M 433 milM 51,3 mil M 72,8 mil M 150.7 mil M
—

marzo de 2025 diciembre de

2025

diciembre de

2024

diciembre de

2023

Junio de 2025 septiembre de

2025




PLAZOS PONDERADOS PLAZOS PONDERADOS POR CANAL

110
105 107 109 114 114
102 %
77
58

diciembre de 2023 diciembre de 2024 marzo de 2025 junio de 2025 septiembre de 2025 diciembre de 2025 diciembre de 2023 diciembre de 2024 marzo de 2025 Junio de 2025 septiembre de 2025  diciembre de 2025

@ Institucional @ Comercial
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